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�]̀²gî²g]b̀_geb_k̀a_b̀hifc̀abf�f̂]}fi�_̀²g]̀c]ßi�

������	
��	��
������������������������ !��"�#$%&#'%()*�+++#�##����,-.�$*%$++%$/+%(*)

012345�16�7�89�:4;<��=�>>6?@5624��6�45�0A3�4��128B�24�C	6D�814�7�89�:4;<�E
FG����HI�J�#K�L�������L��&+&(%����M�N���O��O�O������O��N����O��O�L��������	
��	���PQ���������R��H�QS�H���FT!RU�
��O����H�����J�16�?�1��6A:5�>294?6836�12D2345J����VOO���I����S���I�.W�����L��X���J���O������I�Y�L�����O�ZH�L��
N��M�N�[G�J���O������O�L��\����]�K%(+(J�L��#*�L��L�Y������L��#/'KJ�N��̂������I����L��PQ\���L�O�F�N��L�L�O�����
V[_�ORU���L��-�O�IH[G��L������OOG��L��̀�I���O� ���I�X���O�PQ�̀ RU��]�)#J�L��&/�L�����[��L��&+&&J�N��̂������I����L��
PQ-�O�IH[G���̀ �)#RU%�V�VOO���I����S���I�.W�����L��X����O��X����I�Y�L�����L���&(�L�������&+&(J�aO�+/b$+�J����������
L���I���̂�����c��� �����ZO�PQ�I���̂����RUJ�L���N��L��N����O����N�L������O����M�O��O���� ��H�I�L�������N���[G����
�����O���L��VL����O���[G��L������������PQVS.R���Q ��H�IRJ���O��N��M������UJ���̂���L��L�I�������O�������O�ZH�����
��L���L��L��b�C2E����I����[G����N��O�I�L�[G��L��.O���H���F�N��I�L�����������������C4E���H�I�Y�����N�����I�O�N��I�L��
���������J���̂I����L�������O������H������L��N�����I�dH��̂�������M�L����I�����O�I���L��VL����O���[G��L������L��
I������L��N�����I��H����Y�L��L�����������e���C@E��I����������L���[��L��O�L��L�����������J�dH����OO��X����O����
I�N�I�Y�L�����VM���L��f�H�����-H������L�O�J�.L�̂gN���T������J��"�'%&&#J�$"���L��J�O�I������OJ���������OJ��.��
+*(&*�/+&J������L�L��L��FG����HI�J�.O��L��L��FG����HI�%�h�O��M�L�����L�[G��14�?�14521416�6A:5�>294?6836�12D2345J�
�O��N����O��O���L��G�������N�������M��������VS.���L�O�i�N������������C2E�L����M���L����I�����L��M������L�O�i�N��J������
�dH�I�O�dH��jX������������̂�O��L���O�O�HO�M���O�L�O���̂�����dH��L��L�����I�Y�[G��L�����������N��M�N�[G��L��VS.�
PN��̂�������L�N�L����������,,%#�����W�UJ����H�C22E�L��O�O������I���k��N��PN��̂�������L�N�L����������,,%&�����W�U%�
l42��6>�28m��?4;n6>�>�@�6�4��4�32:2�4;<��84��0���16�<��>6���@3214>�8��l48�45��hO��N����O��O�L������������
�O�G��O��L��N��M�N�L�O����O�ZH�L��N��M�N�[G�J����L�����M�O���dH�������o������̂���L���N����̂�����NIHgL�������L���
L��L���L��VS.����N��I������N��M�N�L����������I�Y���O�J�������������N��M�N�[G�J����&K�L������I�L��&+&(J���O��G��̂���
L�I�����L������̂�I���L��dHp�H���g�����L���N����O��O����O����OJ�dH�I�O�j�J�L��&�$J�����g����J�L��N�����I�N���L�������
��M���J���O������O�L������Z��#$*�L��\���L�O�F�N��L�L�O�����V[_�O%����̂�����L�O��O������c�����L���G��,�O��I�[G��
L�MHIZ�L����I���������������&K�L������I�L��&+&(J���VS.���O������I�Y�L�����O�ZH�L��N��M�N�[G����L��X���O��I���O��
N���dH�IdH����q�����L���N����O��O%�r8m��?4;n6>��6�42>b�CrE�s�:�?683�>�t�12>��>2;<��1�>�:2�82>34>����O������O�
L������Z��#&(J�uK]J���L������Z��#$*J�u$]J�L��\���L�O�F�N��L�L�O�����V[_�OJ���N�������O��a�L�O��O�[G��L�O��N����O��OJ�
���O�L��O�N��I�L�����������J�����XZ����L����I�[G��N�����M�O��L���O�L������������P��%Z�H��O�̂%N��%��UJ����O����L��
�̀ �P����Ob��vvv%Z�M%���NM�������U������O����L��T$�F%V%���T��O�IJ�T�IO�J�T�ING��PQT$RU�Pvvv%�$%N��%��U��O�
��̂����[_�O���L�NH�����O�����������O�a����o������O����W�����L����L�I�����L�����VS.J���NIH��L���O���.L���IJ��� ��H�I�
P��dH�I���NIH�Jwxyz{|w}~x}�w�������O���L��VL����O���[G�UJ�����N�����dH�I�O��W�Z�L�O���I��-�O�IH[G���̀ �)#%�
CrrE��4�32:2�4;<��1�>�:2�82>34>�84��0%����̂������H����Y�L����I��u$]�L��V���Z��&)�L��-�O�IH[G���̀ �)#J���VS.�O��X�
���I�Y�L��L��?�1��6A:5�>294?6836�12D2345J�L��̂�����dH���O��N����O��O���L��G�������N�����L��VS.�L�O�O�ZH����O�̂����Ob�
rr����T�I�����L��̀������f�O�i�N��b���O������O�L������Z��(/J���N�O��,���u�q��N�J�L��-�O�IH[G���̀ �)#J��O���O��H[_�O�L��
M������N���L�O����������L����I����O�L��M������L�O�i�N������i������L��VS.���N��I������N��M�N�L�������O�����I�Y������
���������N��M�N�[G�����L���&K�L������I�L��&+&(�O��G��N��O�L���L�O������I�����������̂��O�L��VS.�����N��M�N�L�J�H���
M�Y�dH����VS.�O��X����I�Y�L�����O�ZH�L��N��M�N�[G��������Y��dH���G��O��X�OH���������$+�P������U�L��OJ���N������L��
L�������dH�����Z���I�����������o����L����L���L��L���O�������j����L������N��[G��������������N��M�N�[G�%�f�OO��̂����J�
N�O�����N����O���L�O�j���I�������O���O��H[_�O�L��M�������M����������M��L�O�����MoO�L����I�����L��M������L�O�i�N������
i������L�����������N��M�N�[G��L��VS.J��O���L�M��X������N�����L��VS.�����N��M�N�L�J�M���O�O������I���k��N��PN��̂�����
��L�N�L����������,,%&�����W�U���O�I�N�����dH���O�M���O���M��L�O�����MoO�L����I�����L��M������L�O�i�N���O�j���
L�ON��O�L���L�O%�rr����F�O�����.I���k��N�b��������������L����X���O�O�����L�������N���[G��a�L�O�i�N��J���������L��dH��
O�HO��N����O��O������N�����L��VS.�����N�OO��������I���̂����J�L�OL��dH����O��M�L�O��O�N��L�[_�O�����W����OH��L�O%�
	6?���6������1����483����692>3��86>36�012345��4>�28m��?4;n6>�16345�414>��6543294>�t��4�32:2�4;<��84��0�����
?62��1��>2>36?4�6563��82:��6>3<��12>��8�962>�8��l48�45������������N�������L��VS.J��O��N����O��O�L�M��G��O��
N��L��N��������I���̂����J���O������O����M�O��O���� ��H�IJ���o���L���&&�L�������L��&+&(J���NIHO�M�J�L�M��L������O������
��L����L�NH�����[G����N�OOX����PN��̂�������L�N�L����������,,,�����W������� ��H�IU����������������������N���[G��L��
�N����O������VS.J�N��̂�����L���I��L����� ��H�I%�h�N��L��N��������L�M��X�O������I�Y�L�����������L���N�OO�����I����
����Ob���OO���I���%���%N��%���*K#'$#/'&J���L��N��O���X�̂���HIX��������������N������������L�N�[G��L�������I�
��L���[���I���k��N��L���N����O���dH��O��X�H��I�Y�L��������N�OO�����O�O������I���k��N�����L���L��VS.%��>�4:2�82>34>���6�
8<��>6�:�6168:24�6?�6�8<���6452�4�6?���6892��1�>�1�:�?683�>�86:6>>B�2�>�8����4���4:2?4��6m6�21��C���>6�4��43��
��124����16�?42��16�����E��8<����16�<���4�32:2�4��14��0�����?62��14��5434m��?4��8�>�36�?�>�1��4�32D������
�����14��6>�5�;<��7�l�����c��L�����M�O�������N�OO�L�L��L���L�[G��L����L�L�O�L��O�ZH���[����������N���[G��a�
L�O�i�N��J����N����O���L�M��X��N�OO������I���̂��������������L��I��������Ob���OO���I���%���%N��%���*K#'$#/'&�N�����
I�Z�����O�����H��I�Y�L�O����N��L��N�������J�O��L��dH��O���������L��G�������N�����L��VS.��O��N����O��O�dH����M�����
����O����L��N������������OH��O�I�N���[G��������Y������O�N��L�[_�O�����O����L�O���� ��H�IJ�����pO�����M���̂�N�L�J�L��
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<=>?@ >A!BA>?CAD AD EFD% G=GHI?FJD CAD �JFG=K>?CAD CJ LJ>JMNBJ=D CA OPFA!JPQ>=A C? #R ESF=J C? #-R T@=DDUA C? V?=? W@,
X?>GA EJ>HF=G=Y?CAF? E%O%Z =!D>F=G? !A ���� DAM A !" #$%&'(%)*)+)))#,*- [\]=GHI?FJD CAD �LÔZ \�LÔ J \T@=DDAF?̂Z FJD,
XJ>G=B?@J!GJ_Z !AD GJF@AD CA ]JF@A CJ EJ>HF=G=Y?̀UA CJ a=FJ=GAD �FJC=GQF=AD CA OPFA!JPQ>=AZ C?D #R ESF=J C? #-R T@=D,
DUA CJ �JFG=K>?CAD CJ LJ>JMNBJ=D CA OPFA!JPQ>=A C? V?=? W@X?>GA EJ>HF=G=Y?CAF? E%OZ >JIJMF?CA J@ bb CJ CJYJ@MFA CJ 
b)#$ [\]JF@A CJ EJ>HF=G=Y?̀UÂ_Z ? FJH!=FJ@,DJ J@ ODDJ@MIJ=? VJF?I CJ ]=GHI?FJD CAD �LO [\ODDJ@MIJ=?̂_Z J@ DJPH!C? 
>A!BA>?̀UAZ ? FJ?I=Y?F,DJ !A C=? )- CJ cH!dA CJ b)b$Z eD #fg)) dAF?DZ CJ hAF@? Ji>IHD=B?@J!GJ C=P=G?IZ XAF @J=A C? XI?,
G?hAF@? jkklmnopnnqZ DJ!CA A ?>JDDA C=DXA!=M=I=Y?CA XJI? T@=DDAF? =!C=B=CH?I@J!GJ X?F? AD ]=GHI?FJD CAD �LO CJB=C?,
@J!GJ d?M=I=G?CADZ !AD GJF@AD CJDGJ TC=G?I CJ EJPH!C? �A!BA>?̀UAZ >A!hAF@J ? LJDAIH̀UA C? �A@=DDUA CJ r?IAFJD sA,
M=I=tF=AD [\�rŝ _ !" ()Z CJ b- CJ CJYJ@MFA CJ b)b# [\LJDAIH̀UA �rs ()̂_Z ? K@ CJ CJI=MJF?F DAMFJ ?D DJPH=!GJD @?,
GSF=?D C? uFCJ@ CA a=?g vwx�OD CJ@A!DGF?̀yJD K!?!>J=F?D CA �?GF=@z!=A EJX?F?CA J A FJDXJ>G=BA FJI?GQF=A CA OHC=GAF W!,
CJXJ!CJ!GJZ FJhJFJ!GJD ?A JiJF>N>=A DA>=?I J!>JFF?CA J@ -# CJ CJYJ@MFA CJ b)b-Z ?XFJDJ!G?C?D XJI? T@=DDAF? J C=DXA,
!=M=I=Y?C?D J@ DJH {JMD=GJ [{{{%PFHXAP?=?%>A@%MF_Z ?D |H?=D hAF?@ J@=G=C?D DJ@ AX=!=UA @AC=K>?C?} J vwwx�O ?HGAF=Y?,
ÙA X?F? ? T@=DDAF?Z J@ >A!cH!GA >A@ A OPJ!GJ <=CH>=tF=AZ FJ?I=Y?FJ@ GACAD AD ?GAD J >JIJMF?FJ@ GACAD J |H?=D|HJF CA,
>H@J!GAD !J>JDDtF=AD X?F? ? =@XIJ@J!G?̀UA C?D CJI=MJF?̀yJD C? ODDJ@MIJ=?% OD @?GSF=?D ?>=@? =!C=>?C?D CJBJFUA DJF 
>A!D=CJF?C?D XJIAD ]=GHI?FJD CAD �LO CJ hAF@? =!CJXJ!CJ!GJ !A ~@M=GA C? ODDJ@MIJ=?Z CJ @ACA |HJ ? !UA CJI=MJF?̀UA 
AH ? !UA ?XFAB?̀UA ? FJDXJ=GA CJ |H?I|HJF H@? CJI?DZ !UA =@XI=>?Ft ?HGA@?G=>?@J!GJ ? !UA CJI=MJF?̀UA AH !UA ?XFA,
B?̀UA CJ |H?I|HJF C?D CJ@?=D @?GSF=?D >A!DG?!GJD C? AFCJ@ CA C=?% O ODDJ@MIJ=? DJFt FJ?I=Y?C? CJ hAF@? Ji>IHD=B?@J!,
GJ C=P=G?IZ XAF @J=A C? XI?G?hAF@? jkklmnopnnq J DJH >A!GJ�CA DJFt PF?B?CA XJI? T@=DDAF?% u ?>JDDA e XI?G?hAF@? DJFt 
C=DXA!=M=I=Y?CA XJI? T@=DDAF? =!C=B=CH?I@J!GJ X?F? AD ]=GHI?FJD CAD �LO |HJ J!B=?FJ@ e T@=DDAF? J ?A OPJ!GJ <=CH>=t,
F=AZ XAF >AFFJ=A JIJGFz!=>A X?F? ?DDJ@MIJ=?�PFHXAP?=?%>A@%MF J ?h%?DDJ@MIJ=?D�AI=BJ=F?GFHDG%>A@%MFZ ? >A!KF@?̀UA CJ 
DH? X?FG=>=X?̀UA !? ODDJ@MIJ=?Z ?>A@X?!d?C? CAD aA>H@J!GAD CJ LJXFJDJ!G?̀UA [>A!hAF@J ?M?=iA CJK!=CAD_ ?GS b 
[CA=D_ C=?D ?!GJD C? FJ?I=Y?̀UA C? ODDJ@MIJ=?% �?F? AD K!D C? ODDJ@MIJ=?Z >A!D=CJF?,DJ \aA>H@J!GAD CJ LJXFJDJ!G?̀UÂg 
�x�����w�w����������������w��g >QX=? C=P=G?I=Y?C? CJ CA>H@J!GA CJ =CJ!G=C?CJ CA ]=GHI?F CAD �LO} >?DA FJXFJDJ!G?CA 
XAF XFA>HF?CAFZ G?@MS@ CJBJFt DJF J!B=?C? >QX=? C=P=G?I=Y?C? C? FJDXJ>G=B? XFA>HF?̀UA >A@ KF@? FJ>A!dJ>=C? AH ?DD=,
!?GHF? JIJGFz!=>? >A@ >JFG=K>?CA C=P=G?IZ >A@ XACJFJD JDXJ>NK>AD X?F? DH? FJXFJDJ!G?̀UA !? ODDJ@MIJ=? J AHGAFP?C? dt 
@J!AD CJ # [H@_ ?!AZ ?>A@X?!d?C? CA CA>H@J!GA CJ =CJ!G=C?CJ CA XFA>HF?CAF} J �x�����w������w�w������g >QX=? 
C=P=G?I=Y?C? CA JDG?GHGA+>A!GF?GA DA>=?I [AH CA>H@J!GA J|H=B?IJ!GJ_Z ?>A@X?!d?CA CJ CA>H@J!GA DA>=JGtF=A |HJ >A@,
XFABJ ? FJXFJDJ!G?̀UA IJP?I CA ]=GHI?F CAD �LO [=%J% ?G? CJ JIJ=̀UA C? C=FJGAF=?_ J >QX=? C=P=G?I=Y?C? CJ CA>H@J!GA CJ 
=CJ!G=C?CJ CA FJXFJDJ!G?!GJ IJP?I} >?DA FJXFJDJ!G?CA XAF XFA>HF?CAFZ G?@MS@ CJBJFt DJF J!B=?C? >QX=? C=P=G?I=Y?C? C? 
FJDXJ>G=B? XFA>HF?̀UA >A@ KF@? FJ>A!dJ>=C? AH ?DD=!?GHF? JIJGFz!=>? >A@ >JFG=K>?CA C=P=G?IZ >A@ XACJFJD JDXJ>NK>AD 
X?F? DH? FJXFJDJ!G?̀UA !? ODDJ@MIJ=? J AHGAFP?C? dt @J!AD CJ # [H@_ ?!AZ ?>A@X?!d?C? CA CA>H@J!GA CJ =CJ!G=C?,
CJ CA XFA>HF?CAF% uD ]=GHI?FJD CAD �LO XACJFUA AXG?F XAF JiJF>JF DJH C=FJ=GA CJ BAGAZ DJ@ ? !J>JDD=C?CJ CJ =!PFJDD?F !? 
B=CJA>A!hJF�!>=?Z J!B=?!CA e T@=DDAF? J ?A OPJ!GJ <=CH>=tF=A ? >AFFJDXA!CJ!GJ @?!=hJDG?̀UA CJ BAGA e C=DG~!>=?Z !AD 
>AFFJ=AD JIJGFz!=>AD ?DDJ@MIJ=?�PFHXAP?=?%>A@%MF J ?h%?DDJ@MIJ=?D�AI=BJ=F?GFHDG%>A@%MFZ FJDXJ>G=B?@J!GJZ >A!hAF@J 
@ACJIA CJ s?!=hJDG?̀UA CJ rAGA e a=DG~!>=? ?!JiA e �FAXADG? C? OC@=!=DGF?̀UAZ C=DXA!=M=I=Y?C? XJI? T@=DDAF? !? @JD,
@? C?G? CJ C=BHIP?̀UA CJDGJ TC=G?I CJ �A!BA>?̀UA J@ DJH {JMD=GJ [{{{%PFHXAP?=?%>A@%MF_ J !A {JMD=GJ C? �rs% O 
@?!=hJDG?̀UA CJ BAGA CJBJFt JDG?F CJB=C?@J!GJ XFJJ!>d=C? J ?DD=!?C? XJIA ]=GHI?F CAD �LO AH XAF DJH XFA>HF?CAFZ >A!,
hAF@J ?XI=>tBJI J ?>A@X?!d?C? CAD aA>H@J!GAD CJ LJXFJDJ!G?̀UA% uD BAGAD FJ>JM=CAD ?GS A =!N>=A C? ODDJ@MIJ=? XAF 
@J=A C? W!DGFH̀UA CJ rAGA DJFUA >A@XHG?CAD >A@A XFJDJ!̀? X?F? K!D CJ ?XHF?̀UA CJ |HQFH@ J ?D CJI=MJF?̀yJD DJFUA 
GA@?C?D XJIAD BAGAD CAD XFJDJ!GJD !? XI?G?hAF@? C=P=G?IZ AMDJFB?CAD AD |HQFH!D XFJB=DGAD !A ]JF@A CJ EJ>HF=G=Y?̀UA% 
�A!GHCAZ J@ >?DA CJ J!B=A C? @?!=hJDG?̀UA CJ BAGA CJ hAF@? XFSB=? XJIA ]=GHI?F CAD �LO AH XAF DJH XFA>HF?CAF >A@ ? 
XADGJF=AF X?FG=>=X?̀UA !? ODDJ@MIJ=? B=? ?>JDDA e XI?G?hAF@?Z A ]=GHI?F CAD �LOZ >?DA |HJ=F?Z XACJFt BAG?F !? ODDJ@MIJ=?Z 
>?DA J@ |HJ A BAGA ?!GJF=AF@J!GJ J!B=?CA CJBJFt DJF CJD>A!D=CJF?CA% uD GJF@AD AF? HG=I=Y?CAD =!=>=?CAD J@ IJGF?D 
@?=�D>HI?D |HJ !UA JDG=BJFJ@ ?|H= CJK!=CAD G�@ A D=P!=K>?CA |HJ IdJD hA= ?GF=MHNCA !AD aA>H@J!GAD C? uXJF?̀UA%
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�A@Jg �AUA �?HIA CAD E?!GAD �?>NK>A , �?FPAg a=FJGAF CJ LJI?̀yJD >A@ W!BJDG=CAFJD
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Ẑ
Xbe
b|
Y
Z\
Z]
}
[
bd
\
ZV
V
~
�
�{
�
{
�
�z
�
�
z
��
�
�
{
r



�������������	

��	��	�
�

���������������������������������������������������������������������� �
���!������"���������������������������#���������$%�&����%''(((!�������������������!���!)�'*��������'��+,-

./.0-1231-,2,.����"4���5��������&����%''(((!�������������������!���!)�%11.�������� �����6������)��7�������"���������������������������5�"4����!�

�6����������"�������89�%���+,-./.0-1231-,2,.

:;<=>?@>A@BCDEFG@�

2H		.2I1,3.I.+J3IH1/.+I..�H�3..1+I��3�J+,�KI1	HJ+�I�I+�	�/�33I22

����������������������������������������L�)�������������������������+I'K,'JKJ1�5��9���%

M���	������	�
���
�����4����-����	
��������	���	N����	�

���������	
����	��-�K2+!JIK!113-1I�����+I'K,'JKJ1�KK%KJ�

��-K.%KK

OPQRS���������������������-�����	����
��������	���	N����	����

������	
����	�-�.2!/.J!/2J'KKK+-J1


